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1. INTRODUCAO

Em observancia ao artigo 6° do Decreto n° 46.873, de 13 de dezembro de 2019, e ao artigo 7°, da
Resolugdo CGE n° 70, de 23 de dezembro de 2020, apresentamos o Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna — RANAT, contendo analise dos resultados dos trabalhos realizados no
exercicio de 2022.

Incluem-se, ainda, informagdes sobre os trabalhos ndo realizados, as recomendagdes emitidas,

implementadas e ndo implementadas, trabalhos de auditoria e outras atividades realizadas sem

previsdo no PLANAT, a descri¢do dos fatos relevantes que impactaram ma ou negativamente
A
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na realizacdo das auditorias, as capacita¢des realizadas e uma analise consolidada acerca da
implementag¢@o dos processos de integridade e governanga.

2. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE

AUDITORIA '
INTERNA, CONFORME O PLANAT, REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO
REALIZADOS

A seguir serdo apresentadas as atividades executadas pela Diretoria de Auditoria de
Contas — DAC e pela Divisdo de Auditoria Operacional, em conformidade com o previsto no
Anexo I — Plano de Anual de Auditoria— PLANAT.

IN AGE n° 22 NAO REALIZADO
Presta¢do e Tomada de Contas )
IN AGE n° 48 INOCORRENCIA
Processos de Folha de Pagamentos Identificar ndo conformidades 3
e concessdo de vantagens dos s0s NAO REALIZADO
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servidores
Exame sob a 6tica do Decreto
Despesas de Exercicios Anteriores — i S84 S o
alteragdes, e elaboragdo de REALIZADO.
DEA, com Cobertura Contratual. .
Nota Técnica para atender o
Decreto n°® 47.408/2020.
Exame sob a otica do Decreto
n® 41.880/2009 e suas as
Despesas de Exercicios Anteriores — alteragoe§, com eImissao -
) Nota Técnica, com base
DEA, realizadas sem Cobertura R
Contratual Decreto n°® 47.408/2020, e REALIZADO.
' Termo de Ajuste de Contas —
TAC, disposto no Enunciado
n°® 08, da PGE-RJ.
Exame das Prestac¢des de
Descentralizag¢des de Créditos Contas,dz.ls Descentrahz,a.(; 0es
L. . de Créditos Or¢amentarios,
Orgamentarios, concedidos com
base no Decreto N° 42.436, de apresentadas com base na
30/04/2010 T Instru¢do Normativa AGE, N° REALIZADO.
’ 24, de 10 de setembro de
2013.
s . - Testes substantivos de areas
Analise da execugdo e inscri¢do dos iy ~
Restos a Pagar Nao Processados a qbngatonas, danforme Al
Liaui Deliberagdo N° 278, Modelo REALIZADO.
iquidar. 3A




Alteragdes Orcamentdrias ocorridas

Testes substantivos de areas
obrigatdrias, conforme

no exercicio. Deliberagdo N° 278, Modelo NAO
3A. REALIZADO.
Pagamento de obrigacdes relativas Testes substantivos de areas
ao fornecimento de bens, locagdes, obrigatdrias, conforme 3
realizacdo de obras e prestagdo de Deliberagdo N° 278, Modelo NAO
Servigos. 3A. REALIZADO.
Testes substantivos de areas
Ordens de Pagamento integradas ao obrigatdrias, conforme
SIAFE-Rio Deliberagéo g\lp‘:278, Modelo REALIZADO.
Testes substantivos de areas
Observancia as rotinas relacionadas obrigatdrias, conforme
a Conta Unica do Tesouro — CUTE. Deliberagao 3I)\IA278, Modelo REALIZADO.
Testes substantivos de areas
Reconciliagdes Bancarias abrigatindan, soniowmg =
§ ' Deliberagdo N° 278, Modelo NAO
3A. REALIZADO.
Saldos contébeis dos grupos “Caixa Testes. sub,st'antlvos de dreas
e Equivalentes de Caixa” e obrigatOrias, conforme P
“Investimentos Temporarios™ Deliberagéio N° 278, Modelo NAO
P 3A. REALIZADO.
Testes substantivos de areas
obrigatdrias, conforme 3
Gestdo de Transferéncias Deliberagdo N° 278, Modelo NAO
Financeiras 3A. REALIZADO.
& Identificar ndo conformidades
Processos de abono de Permanéncia fracilidad
¢ tragihidades REALIZADO.
Regi igacd .
SRS 4z abrigaghes i Testes substantivos de areas
culminaram em Despesas de T
Exercicios Anteriores — DEA no obrl‘gatorlas, SoILiEIE <
exercicio imediatamente posterior Delieragfis N 278, Modeleo Nal
A 3A. REALIZADO.
ao de referéncia.
Testes substantivos de areas
Registro da Irregularidade em obrigatorias, conforme
Créditos por Danos a Patrimonio Deliberacdo N° 278, Modelo NAO
3A. REALIZADO.

Contas Bens Moveis e Imdveis

Testes substantivos de &reas
obrigatorias, conforme




Deliberagdo N° 278, Modelo

NAO

3A. REALIZADO.
~ Testes substantivos de 4reas
Restos a Pagar ndo Processados em i
liquidacs Rest p obrigatorias, conforme 3
lquidagao. € Bestos a Fagart €M | peliberagio N° 278, Modelo NAO
exercicios anteriores A REALIZADO.
PARCIALMENTE
Avaliagdo de governanca, de Gestéo Prevencdo de fraudes e REALIZADO
de riscos e do controle preventivo melhoria de desempenho/
de aquisi¢des Prestacdo e Tomada de Contas ATIVIDADE
CONTINUA
PARCIALMENTE
C e A Realizar Levantamento de REALIZADO
Fluxo de compras e Licitagdes Control
ontrofes ATIVIDADE
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Produg¢do de Laudos Periciais Monitorar o aumento da REALIZADO
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(investigacdes concluidas)
REALIZADO
Qualidade dos'Prontua§10§ F'ISICOS Momtgrgr 0 Aument_o da ATIVIDADE
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Modelo Organizacional das |Identificar Oportunidades de EM ANDAMENTO

Delegacias Distritais

melhorias para aumentar a
efetividade  das  unidades
periciais

Contrato de Prestagdo de Servigo de
limpeza da regido metropolitana

Fortalecer, corrigir e qualificar
0 processo

NAO REALIZADO

Contrato de Prestag¢do de Servigo de
TI

Fortalecer, corrigir e qualificar
0 processo

NAO REALIZADO

2.1 - Avaliacio de governanca, da gestio de riscos e}won%‘ole prevenfivo nas aquisi




Apo0s a publicagdo da IN n° 02/CGPC sobre a governanga das contratagdes, foi implementado
0 monitoramento dos processos de contratagdes da SEPOL conforme Procedimento
Operacional Padrdo — POP aprovado. Nesse sentido, todos os processos de dispensa,
inexigibilidade e contratagdes acima de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) passaram a ser
classificados no sistema SEI e as agdes de monitoramento elencadas no POP estdo sendo
realizadas. Dos 91 (noventa e um) contratos ativos, 39 (trinta e nove) encontram-se
monitorados na forma da IN° 02 e outros estdo em andamento.

2.2 - Fluxo de Compras e Licita¢oes - Melhoria nos Processos:

Em 2022, apos alteragdo na estrutura organizacional da SEPOL, com a criagdo do
Departamento Geral de Contratagdes e Convénios objetivando a dinamizagdo dos processos
de contratag@o, a Divisdo de Protecdo a Fraude/CGPC tem acompanhado as alteragdes nos
fluxos de contratag¢des, recomendando inclusive a implementac¢do de declarag@o por parte de
servidor participante do processo de contratagdo quanto a inexisténcia de relacdo com
empresas com o mesmo objeto da contratacdo dos demandantes como medida de boas préticas,
a fim de identificar eventual conflito de interesses, conforme processo SEI n°
360334/000358/2022.

2.3 - Producio de Laudos Periciais

O objeto desta agdo foi especificamente a Melhoria de Produtividade das Atividades de Policia
Técnica-Cientifica (quantidade de laudos emitidos versus requisi¢des / tempo médio de
emissdo dos laudos do Departamento-Geral de Policia Técnico-cientifica - DGPTC). Em 09
de junho de 2022, foi aberto o processo SEI -360334/000247/2022, o qual foi enviado ao
DGPTC que o encaminhou aos seus Institutos e Centros Regionais de Pericia.

Tivemos uma resposta positiva dos érgéos de pericia contextualizada no despacho de 5 de
setembro de 2022 do DGPTC informando: “...quase todos os 6rgdos subordinados a este
departamento tiveram resultado igual ou superior quando se compara o nimero total de exames
encerrados com relag@o aos exames requisitados”

2.4 - Qualidade dos prontuarios fisicos

Trata-se do trabalho continuo para tratamento das pendéncias de importa¢do no Sistema de
Inteligéncia Policial — SIP (dados pessoais e criminais de suspeitos/indiciados), observando-se
a inversdo da curva de crescimento dos anos anteriores resultando em uma redugio de
aproximadamente 11% nestas pendéncias até novembro de 2022, reportadas no BI de 3 de
janeiro de 2023.

2.5 - Modelo Organizacional de Distritais

O objeto desta agdo, em uma primeira etapa, constituiu-se na anélise da produtividade
investigativa e operacional das 144 Delegacias Distritais do Municipio do Rio de Janeiro, a
fim de elencar as melhores praticas nelas registradas. A seguir, estdo sendo realizadas
entrevistas e analises in loco para identificar procedimentos e boas praticas, com o objetivo
final de reproduzi-las.

3. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO
REALIZADOS SEM PREVISAO NO PLANAT

RABALHpS DE AUDVl)ORIA
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Andlise de desconformidades
nos processos de Folha de
Folha de pagamento dos extraquadros | Pagamento dos Extraquadros | REALIZADO
relativo aos exercicios de 2019, 2020 | da SEPOL de Janeiro/2019 a
e 2021 Dezembro/2021

Auditoria extraordindria solicitada | Andlise de desconformidades | REALIZADO
pela SSGA nos procedimentos de |[na concessio de Abono
concessao de abono permanéncia Permanéncia

Monitoramento de processos
para garantir respostas nos
Controle de demandas do Tribunal de prazos e compartilhar boas REALIZADO

Contas do Estado - RJ praticas Atividade continua

Apuragdo de  acumulagdo
indevida de cargos por

Auditoria de acumulagdo de cargos servidores da SEPOL mediante REALIZADO
indicios apontados pelo TCE- | Atividade continua
RJ

3.1 — Folha de pagamento dos extraquadros
Trata-se de andlise dos valores recolhidos ao RGPS (INSS) pertinentes aos servidores extraquadro
no periodo de janeiro de 2019 a dezembro de 2021. (SEI-360022/000339/2021)

3.2 — Auditoria extraordinaria solicitada pela SSGA
Trata-se de andlise dos pagamentos de valores pretéritos realizados a servidores em decorréncia de
abono permanéncia nos ultimos cinco anos (SEI-360052/000180/2020)

3.3 - Controle de demandas do TCE-RJ

Pelo contido no Decreto Estadual n® 48.035, de 08 de abril de 2022, Anexo L, item 1.9, bem como
DELIBERACAO N° 306 de 18 de margo de 2020 e artigo 26, § 1°, do Regimento Interno do TCE-
RJ — Deliberagdo TCE-RJ n° 167/92, esta CGPC atua no controle dos prazos daquele Tribunal, na
observancia do cumprimento integral das demandas encaminhadas a esta SEPOL.

3.4 - Auditoria de acumulac¢io de cargos
Estéo sob monitoramento 110 (cento e dez) processos de verificagdo de suposta acumulagéo de cargos
pelos servidores ativos e inativos, estando em andamento o processo SEI 360004/000588/2022, para

conhecimento acerca desta tematica pelos Departamento envolvidos.

4 — OUTRAS ATIVIDADES REALIZADAS PELA UNIDADE NAO PREVISTAS NO
PLANAT

4.1 - LGPD - Encarregado de Proteciao de Dados




Tendo em vista o contido na Lei geral de Prote¢do de Dados Pessoais, mais especificamente a norma
prevista no inciso VIII, do art. 5° ¢ do art. 41, da Lei no 13.709/2018, nomeou-se em maio de 2022
servidor para atuar como canal de comunicagdo entre o controlador de dados, os titulares dos dados
¢ a Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD): O Encarregado de Prote¢do de Dados
Pessoais (Data Protection Officer). ‘
O referido Encarregado atuou na criagdo e desenvolvimento de Grupos de Trabalho para debate de
aspectos inerentes a LGPD (Processo n° SEI-360334/000353/2022), bem como prestou
assessoramento a tomada de decisdo da alta administracdo sobre temas correlatos como o
compartilhamento de dados pessoais entre agéncias de Estado e entre 6rgéos da Policia Civil e entre
estes e empresas privadas. Entre outros assuntos, foram abordados a implementagdo de novas
tecnologias, a exemplo das Bodycams e acordos de Cooperagdo Técnica envolvendo
compartilhamento de dados pessoais

4.2 - Plano Diretor de Integridade

O Plano Diretor de Integridade, implementado em junho de 2021, foi atualizado em 2022, tendo sido
produzido um relatdrio gerencial de todo monitoramento referente aos dois anos.

Além das medidas de tratamento para mitigagdo dos riscos, foram alcangados resultados, tais como
a criacdo do Departamento Geral de Contratagdes ¢ Convénios (DGCC); o monitoramento do
macroprocesso de contratagdes; e a inclusdo da disciplina Governanga, Integridade ¢ Gestdo
Publica nos cursos de formagdo de novos policiais na Academia de Policia civil Sylvio Terra.

4.3 — Sindicancia Patrimonial

Entre as atribui¢des da CGPC esta a apuragdo de procedimentos patrimoniais, razdo pela qual foi
pesquisada e implementada a Resolugdo SEPOL n°® 4230, regulamentando os referidos procedimentos
no ambito da SEPOL.

S.QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES
EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, E DAS RECOMENDACOES NAO
IMPLEMENTADAS DEVIDAMENTE JUSTIFICADAS

Monitorar

atividades/Prestagdo e
Programa de Investimentos do | Tomada de Contas Parcialmente Realizado
PACTORJ

Acompanhamento  da

implementagao das

acbes da  SEPOL | Parcialmente realizado

garantidoras da
Voto Proferido no Acérddo do TCE | efetividade do legado | Em andamento (Processos
n°® 16433/2022-7/2020 tangivel e intangl'vel da SEI-360004/000076/2022 ¢

Intervencao Federal
320001/000538/2022)

Relatorio de Monitoramento | Acompanhamento da | Parcialmente realizado
das Recomendacdes n°® |implementagdo das

20220016/SUPEST/AGE/CGE |2%¢s da  SEPOL | Em andamento (Processo
relativas a contratos | SEI-2/001/014665/2019)

firmados com a empresa
Investiplan




5.1 - Programa de Investimentos do PACTO RJ

As agdes do programa PACTO/RJ envolvem, na maioria dos casos, obras de reforma e/ou
constru¢do de Unidades de Policia Judiciaria que estdo a cargo da EMOP, através de acordo de
cooperagdo técnica, cabendo a SEPOL apreciar posteriormente a prestagdo de contas. Mesmo assim,
0s processos estdo sendo acompanhados pela Divisdo de Prevengdo a Fraude/CGPC, uma vez que |
a alimentagdo do programa ¢ feita pela Assessoria de Planejamento/SEPOL.

Verifica-se que a reforma das 1057, 112% 1187, 125% 1272, 1297, 151% Delegacias foram incluidas
posteriormente conforme informagdo da ASPLAN, porém sem acesso, uma vez que Os
procedimentos, que sdo originarios da EMOP, se encontram restritos, situagdo que se busca alterar.

5.2 - Voto proferido no Acérdao do TCE n° 16433/2022-7/2020 (legado do GIF)

Com objetivo de consolidar todas as respostas referentes as providéncias ja adotadas, bem como aos
planos de acdo informados pelos orgdos responsaveis para atendimento as 27 (vinte e sete)
determinagdes contidas no referido Voto do Egrégio Tribunal de Contas do Rio de Janeiro, tendo
sido elaborado documento em PDF, indice 41563488, com os links de acesso as informagdes, as
quais foram organizadas em pastas do Google Drive, que foram enviadas pela Assessoria Técnico-
Administrativa (ATA) por meio do Oficio SEPOL/ATA n° 604 recebida no TCE no dia 23/11/2022,
conforme processo SEI-360004/000076/2022.

5.3 — Relatorio de Monitoramento das Recomendag¢des n° 20220016/SUPEST/AGE/CGE

Trata-se de atendimento as recomendag¢des da CGE-RJ quanto aos contratos firmados entre a SEPOL
¢ a empresa Investiplan Computadores e Sistemas Ltda. entre os anos de 2012 e 2019, bem como a
prestacdo de servigos sem respaldo contratual seus respectivos termos de ajuste de contas e quita¢do;
e, ainda, pagamentos pendentes de servigos de exercicios anteriores a favor da referida empresa.

6 - QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA REMANESCENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Alimentagéo de dados | Consignacdo dos contratos | REALIZADO (atuais)

referent trat d tuai térit SIGFIS
rentes aos contratos da | atuais e pretéritos no EM ANDAMENTO

SEPOL do SIGFIS para o e- e
TCE (Pretéritos)

6.1 - Alimentagio de dados referentes aos contratos da SEPOL do SIGFIS para o e-TCE:

Por meio do processo SEI n° 360334/000475/2021, ap6s diversas tratativas, criou-se uma rotina de
alimentagdo mensal dos contratos pretéritos e novos pelos 6rgdos competentes no SIGFIS.
Mensalmente, o referido processo ¢ instruido com nova planilha atualizada.

7 - DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UCI E NA
REALIZACAO DAS AUDITORIAS

No decorrer do ano de 2022, a estrutura da SEPOL foi acrescida de mais um Departamento-Geral,
de Gestdo de Contrata¢des e Convénios, medida de tratamento para mitigagio de risco
pelo préprio Plano de Integridade implementado pela Controladoria Geral de Policia




Nada obstante ser a criagdo do novo orgdo conveniente e necessaria, face a inexisténcia de
profissionais qualificados disponiveis, alguns ajustes foram realizados, com o egresso de alguns
servidores oriundos da CGPC.

Por outro lado, o Auditor do Estado entdo disponibilizado para o cargo de Diretor da Divisdo de
Auditoria de Contas gozou férias e afastou-se por outros dois meses em razdo de problemas de
saude, sendo substituido pelo atual Auditor do Estado, Alvaro Bezerra da Silva somente no final do
ano, fato que gerou certa descontinuidade nas atividades. A CGPC experimentou, ainda, situagdes
de aposentadoria e cessdes de servidores, tanto permanentes, como temporaria, sendo um servidor
cedido ao Municipio do RJ e outra temporariamente, 8 CEPERJ.

Outra divisdo afetada pelas questdes de pessoal, foi a Divisdo de Preven¢do a Fraude, responsavel
pela verificagdo de ndo conformidades e fragilidades nos contratos de prestagdo de servico de
limpeza da regido metropolitana e de prestacdo de servigco de TI. A atividade restou prejudicada,
ndo tendo sido realizada.

Quanto as agdes pertinentes ao Programa de Investimentos do PACTO RIJ, por envolverem, na
maioria dos casos, obras de reforma e/ou construgdo de Unidades de Policia Judiciaria que estdo a
cargo da EMOP, afigura-se inviavel realizar as agdes necessarias, atribuidas as Secretarias,
conforme Resolugdo CGE n° 123, sendo tais atividades pertinentes a propria EMOP.

Verifica-se que a reforma das 105%, 1127, 118%, 1257, 127%, 129%, 151* Delegacias foram incluidas
posteriormente conforme informa¢do da ASPLAN, porém sem acesso, uma vez que OS
procedimentos, que sdo origindrios da EMOP, se encontram restritos, situagdo que se busca alterar.

8. QUADRO DEMOSNTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Servidor Tema da Capacitagao Carga Horaria Periodo
Andréa Andrade dos Mestrado Prpﬁssmna} em Nov/2019 a
.. Controladoria e Gestdo 720 horas
Santos Pizzino 1. Jun/2022
Publica
Andréa Andrade dos Espetalizagio em~ Set/2021 a
.. Governanga, Gestdo de 360 horas
Santos Pizzino . . Dez/2022
Riscos e Conformidade
Antbnio Alberto Sspecializigia em Set/2021 a
i . . Governanca, Gestao de 360 horas
Marinho Nigro Filho . . DezJ2022
Riscos e Conformidade
Auditoria Baseada em
, ) } 17a21 de
Andréa Andrade dos| Riscos, promovido pelo
. . ) 20 horas outubro de
Santos Pizzino Tribunal Regional do 2022
Trabalho — RJ
Antdnio Alberto A}lditoria Basea_da em 17a21 de
Marinho Niero Filho Riscos, promovido pelo 20 horas outubro de
& Tribunal Regional do 2022
Trabalho — RJ
Treinamentos correlatos a
.. L Jan/2022 a
Todos atividade de auditoria 20 horas Dez/2022
Andréa Andrade dos Prrog-rama de Intggrldade Dias 3, 5 e 6 de maio
S - Publica, promovido pela 20 horas Y
antos Pizzino CGE-RJ de 2022

\ANAY
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. .| Programa de Integridade 20 horas Dias 29, 31 de agosto
Dra Adriana Pereira| ,.5. X
- Publica, promovido pela e 2 de setembro de
enees CGE-RJ 2022
Dra. Ana Elena Pr,ogfama de Inte?grldade 20 horas D1;s§9, 31de ggos(;o
T agaicariteh Publica, promovido pela e e setembro de|
CGE-RJ 2022
Mirela Roux de Prlog‘rama e Intt?grldade & Houas Dias 7,9, e 11 de
Olivei Publica, promovido pela b de 202
veira CGE-RJ
Cassia de Almeida gr’(l)j_rama i Intc?(giglda;cll;: L Dias 7,9, e 11 de
Alves Velloso Clé}El-cRajI promovidop novembro de 2022

9. CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatorio procurou apresentar os principais aspectos relacionados a execugéo do Plano
Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2022 e a descri¢do dos trabalhos realizados pela
Diretoria de Auditoria de Contas, assim como de outros setores relacionados ao trabalho de

auditoria interna realizados por este 6rgdo de controle.

Verifica-se, em que pese as dificuldades expostas, o escopo previsto no PLANAT 2022 foi, em

sua maior parte, atendido.

Quanto aos objetivos ndo atendidos, cabe destacar que estes encontram-se em andamento ou
permanecem no planejamento de trabalho de 2023.

As vistas do relato supra, entendemos que o presente Relatorio Anual de Atividades estd em

condigdes de ser encaminhado a Controladoria Geral do Estado — CGE-RJ.

Rio de J e janeiro de 2023.
)

Alvaro Bezerra Silva
Diretor da Divisdo de Auditoria de Contas
ID 1943833-8 P

Dra. Elizabeth Cayres Loureiro Botelho
Auditora Geral da Policia Civil
Matricula; 834851-8 '

ID 2988854-9

Nl

Dra. Adriana P;e’ira Mendes
Controladora Geral da Policia
Matricula: 834839-3

ID 2930085-1




